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Auch Manner haben ein
Vereinbarkeitsproblem

Blockaden und Perspektiven auf dem Weg

zur aktiven Vaterschaft

Aktuelle Studien aus der Mannerfor-
schung zeigen: immer mehr Manner
wallen aktive Viter sein, ein Flinftel der
Minner in der Bundesrepublik Deutsch-
land sind so genannte «neune Manners
und sehen in Elternzeit eine Bereicherung

Peter Diige

fiir ihr Leben. Warum aber, nehmen dann
nur fiinf Prozent der Viter Elternzeit
in Anapruch? Wamm arbeiten nur drei
Prozent der Water Teilzeit? Und wa-
rum heliommen immer weniger Minner
liberhaupt keine Kinder? Was sind die
Ursachen fiir diese wid erspriichliche Situ-
ation? Wo liegen die Blockaden auf dem
Weg zum neuen Mann?

Minner als aktive Viter

Fine Besonderheit der deutschsprachigen
hinnerfarschung besteht darin, dass seit
Ende der siebziger Jahren in unregalmis-
sigen Abstinden in Rahmen so genannter
hinnerstudien die Selbsthilder von Mén-
nern abgefragt wurden. Dabei zeigte sich
im Laufe der Zeit ein becindruckender
Wandel des Selbstverstindnisses der
Minner, Noch in der von der Soziologin
Helge Pross im Jahr 1978 vorgelegten
Smdie mit dem Titel «Die Mamers de-
finierten sich die Befragien als «Herren
der Ausseriwelts, die sich lkeinesfalls
vorstellen konnten, ihre Erwerbstéitigheit
fiir eine Titigleit als Hausmann zu unter-
brechen. Schon 20 Jahre spéter findet sich

in der von Paul Zulehner und Rainer Volz
durchgefiihrten Studie «Minner im Anf-
bruchs der eneue Manns. Dieser definien
sich als parmerschaftlich, als weniger
erwerbsarbeitsorientiert und vor allem
als alctiver Vater. Ein Flinftel der bundes-
deutschen Mamner entsprechen diesem
Rild. Mit dem der deutschen Studie zu
zrunde lisgenden Fragebogen haite Paul
Zulehner bereits im Jahr 1992 und noch-
mals im Jahr 2002 die dsterreichischen
Minner analysiert. Der Feitvergleich
zeigte eine Zunahme des Anieils des so
genannten «neuen/modernen hManness
von 14% auf 23%. Warum aber bleib
auch in Csterreich der Anteil der Viter,
die Elternzeit heziehungsweise Karenz
in Anzpruch nehmen zu niedrig? Ist der
nete Mann eing Schimire?

Tatsichlich beinhalten die angefithrien
Einstellungsstudien ein methodisches
Problem: Sie basieren auf Selbstauskiinf-
ten der befragten Ménner und damit
bieten sie diesen die Maiglichlceit, ihre
Antworten mu achénen. Vior diesem Hin-
tergrund war es ein glicldicher Umatand,
dass in der Bundesrepublik Deutzchland
zum ersten Mal auf Basis der Daten
der Feitbudgetstudie des stafistischen
Bundesamtes die Zeltverwendung von
Minnern analysiert wurde. Die hinter
der Zeithud getanalyse stehende Metho-
dile bietet den Minnem relativ wenig
Raum, bel ihren Angaben zu mogeln -
so dst ihnen (und auch den befragen
Frauen) die Miglichkeit der Einordnung
der von Thnen aufgefihrien Tatgkeit
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beispielsweise als Hausarbeit genommen,
die Kategorisierung der angegebenen
Tétighkeiten exfolgt durch das statistische
Bundesamt.

Hiervon ausgehend zeigen die von mir
unter Mitarbeit von Rainer Violz durch-
gefiihrten Analysen, dass der nene Mann
und der aktive Vater tatsdchlich ge-
sellschaftliche Realitdt zo sein scheint.
8o beteiligen sich beispielsweise 0%
der Minner tiglich an der Haus- und
Familienarbeit und verwenden dafiir im
Durchschnitt 167 Minuten. Minner, die
mit kleinen Kindem bis zu drei Jahren
in einem Paarhaushalt leben, beteiligen
gich sogar zu 97% an der Haus- und
Familienarbeit, diese Manner investieren
hierfiir tiglich sogar im Durchschnitt 2328
Minuten. An dieser Stelle ist es wichtig
darauf hinzuweisen, dass im Kortext der
Feitbudgetanalyse Haus- und Familienar-
beit nicht wie so hiufig in der geschlech-
terpolitischen Diskussion auf Kochen,
Putzen und Waschen reduziert, sondern
im Sinne von Hauswirtschaft breiter
gefasst wird und folgende Titigheiten
beinhaltet: Zubereitung von Mahlzeiten;
Instandhakung von Haus und Wohnung;
Herstellen, Ausbessern und Pflege von
Textilien; Gartenarbeit, Pflanzen- und
Tierpflege; Bauen und handwerdiche
Titigkeiten; Einkaufen; Haushaltspla-
nung und -organisation; Kinderbetreu-
ung; Unterstiitzung, Pllege und Betreuung
van erwachsenen Haushaltsmitgliedern.
Manner beteiligen sich aber nicht nur an
der Haus- und Familienarbeit, sondern,
wenn sie mit Kindem zusammenleben,
auch an der Kinderbetreuung: B3% der
Manner, die mit kleinen Kindern bis
drei Jahren in einem Haushalt zuzam-
menleben, geben an, sich tiglich an der
Kinderbetreuung zu beteiligen; sie inves-
tieren dafiir durchachnittlich 98 Minuten
am Tag. Diese Minner reduzieren jedoch
ihren Feiteinsatz fiir die Erwerbsarbeit
keinesfalls, die Feit filr die Kinder sowie
fir die Haus- und Familienarbeit wird
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von ihrer Betdtigung mit ihren Hobbys
und der Mutzung von Massenmedien
umgeschichtet.

Auch Minner haben
ein Vereinbarkeitsproblam

Hinter diesem spezifischen Zeitmuster
von Minnern, die mit kleinen Kindem
rusammenleben, verbirgt sich meines
Erachtens ein spezifisches Versinbarkeits-
problem von Vitern: Viter reduzieren
michi thre Erwerbsarbeit, denn diese
Ciption ist nach wie vor mit vielen Hin-
dernizsen versehen.

Eine zentrale Blockade auf der gesell-
schaftlich-politischen Ebene bildet vor
allem die finanzielle Ansgestaltung von
Eltemzeit- Regelungen. Die geringe mone-
tire Unterstiitzung ist ein immer wieder
genarmter Grund dafiir, dass sich Frauen
fiir die Elternzeit entscheiden, Manner
auf Grund ihres hiheren Einkommens
erwerhstiitig bleiben. Hinzn kommi, dass
nicht selten von der Familienpolitils die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie als
«Frauenproblems kommuniziert wird.
Dies filhrte bisher dazu, dass ausser
Appellen keine konkreten witerorien-
tiertenn Massnahmen entwickelt wurden.
Aber schon lange fordern Vaterinitiati-
vien beispielsweise die Einfiihrung eines
g0 genannten Papa-Monats wie in den
skandinavischen Lindern. Von 12 Mo-
naten Elternzeit, die in Sclhweden mit
B0 Prozent des letzten Einkommens un-
terstiitzt werden, miizsen die Viter mwei
Monate in Anspruch nehmen. ansonsten
entfallt fiir diesen Zeitraum die inanzizlls
Unterstiitzung fiir beide Eltemteile. Auch
die Familienpolitilk in der Bundesre-
publikt Deutschland hat sich nun dazu
durchgerungen, ab dem Jalr 2007 neben
giner reformierten Elternzeit-Regelung
mwel verpflichtend e Papa-Monate einzu-
fiihwen. Immerhin ein Drittel der schwe-
dischen Viter nimmt den Papa-Monat
in Anspruch, wobel sich auch hier ein



Idarer Zusammenhang mwischen Hihe
der Lohnersatzleistung mnd dem Anteil
der alctiven Viter zeigt: als zu Beginn der
Qler Jahre die Lohnersatzguote abgesenkt
wurde, nahm ruckartig auch der Anteil
der «Papas= ab,

Die Gleichsetzung des so genannten
Vereinbarkeitsproblems mit « Frauenpro-
blems fiihrt dann auch auf betrieblicher
Ebene dazu, dass die hier angebotenen
Mazsnahmen sich weitgehend an Frauen
richten— es erscheint peradezu «normals,
dass Frauen ihre Berufstitigheit unterbre-
chen. Wie zahlreiche Untersuchungen
zeqgen, sind familienorientierte Minner
dagegen mit massiven Hindernissen und
Vomrteilen loonfrontiert. Auch in den
slandinavischen Staaten ist die Inan-
spruchnahme des Papa-Monats nicht
ginzlich olne Hindemisze. Die in dem
am [AIZ durchgefiihrten Forschungs-
projelt «Auch Mamner haben ein Ver
einbarleitsproblems befragten deutschen
WVater, die entweder familienorientiert
Teilzeit arbeiteten oder Elternzeit in
Anspruch genommen hatten, berichteten
einstimmig von Diffamierungen etwa als
w'Weicheis, in sclvreren Fallen sogar von
systematischem Mobbing. Besonders be-
Idagt wurde die in den Unternehmen vor
herrachende «Anwesenheitsloulturs, die
Leistung und Engagement mit physischer
Prisenz am Atbeitsplatz gleichsetzt. Vi-
ter, die etwa am spiten Machmittag den
Arbeitsplatz verlassen, ihren Sohn oder
ihre Tochter von der Kindertagesstitte
abholen, mit den Kindern Zeit verbrin-
gen, am spéiten Abend dann wieder mit
ihrem Laptop einige Arbeiten ededigen,
erscheinen auf diese Weise als nicht
leistungshereit. Von daher ist es nicht
iiberraschend, dass Vater, die ihre Er
werhsarbeit unterbrechen, von Machtsi-
len in der beruflichen Karriere berichten.
Vor diesem Hintergrund helfen - wie
eine Untersuchung der Soziologin Arlie
Hachschild in einem us-amerikanizchen
Unternghmen zeigt - auch keine noch so

guten Angebote der Kinderbetrenung oder
der Arbeitszeitflexibilisierung. Solange
die vorherrschende Organisationslulur
Familienarbeit von Mannem abwertet,
werden nur wenige Minner den Schritt
wagen, eine familienbedingte Auszeit
zu nehmen. Mur eine kleine Anzahl von
Unternehmen hat bisher erkannt, dass
Manner, die sich in der Kinderbetremmg
engagicren, in ihrer Persdnlichlceit entwi-
clelter, motivierter und mit zusitzlichen
Kompetenzen ausgestattet an ihren Ar
beitaplatz zuriicldehren - Kompetenzen
und Fihigkeiten, die dem Unternehmen
nun quasi «kostenloss zur Verfligung
stehen. Aus diesem Grund stellen einige
Unternehmen in den USA Manner und
Frauen auf Fihrungapositionen nur noch
dann ein, wenn diese mindestens fiir ein
Jahr ein Kind oder eine andere Persan
gepllegt oder betrent haben.

Wie eine in Schweden Mitte der 1990er
Jahre eingesetzte Familien-Kommissi-
on zeigte, finden sich Blockaden und
Hindernisse auf dem Weg zur alkdtiven
Vaterachaft nicht nur auf politischer und
betrigblicher Ebeng, sondern auch im
alltiglichen Miteinander von Frauen und
Manmern. In der von Rainer Volz und mir
gemeinsam durchgefithrten Untersuchung
«Wollen Frauen den neuen Mann?s, zei-
gen sich recht ambivalente Binstellungen
bei Frauen hinsichtlich eines grésseren
Engagements von Minnern in der Haus-
und Familienarbeit. Besondere Relevanz
gewimen hier die Fragen: Wer definiert
den Bauberkeitsstandard und wer schreibt
wem welche Kompetenzen zu? Entspre-
chend zeigt sich bei Paaren, in denen
die werdende Mutter dem Vater keine
Fiirsorgekompetenz zuschreibt, dann ein
geringeres Engagements der Viter in der
Kinderbetreuung als bei Paarer., in de-
nen auch dem Vater Flirsorgekompetens
zugeschrieben wird. An dieser Stelle wird
deutlich. dass nicht nur Minner traditio-
nellen Minnerbildern und -Stereotypen
aufsitzen, sondern eben auch Frauen.
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sourcen flhrt.

Minnerpolitik als
Managing Diversity

Altive Vater sind - wie nicht zuletzt die
Zahlen der Feitbudgetanalyse zeigen -
in der Familie prsent, gleichzeitig miis-
sen sie jedoch noch immer dem Bild des
Erwerbsmannes entsprechen, hierdurch
ergeben sich gerade fir aktive Viter spe-
rifische Belastungssituationen. Allerdings
bereute keiner der von uns befragten
Witer im Machhinein seinen Schritt in die
Elternzeit oder die Teilzeit,

Bei der Bewaltigung ihres Vereinbareits-
problems verfolgen Manner vielzihlige
Sirategien — ein optimaler Weg zur ak-
tiven Vaterschaft existiert nicht, der jewei-
lige: Exfolg wird nicht inerheblich durch
den betrieblichen Kontext, das soziale
Umfeld wnd die vorhandene Betreuungs-
Infrastrulctur bestimmt. Ebenso relevant
fiir die Einschatzung des Erfolgs als Vater
ist auch das individuelle Konzept von
WVaterschaft und die damit verbundenen
Erwartungshaltungen an die konkrete
Ausgestaltung der Vereinbarung von Be-
ruf und Familie. In diesem Zusammen-
hang wird noch einmal sehr deutlich,
dass Minner keineswegs eine homogene
Geschlechtergruppe mit gleichen Interes-
sen und Bediirfislagen darstellen.

An dieser Unierschiedlichkeit mannlicher
Lebens- und Bedinfnislagen miisste Ge-
schlechterpolitik mit dem Ziel einer Un-
terstiitzing familienorientierter Minner
ansetzen. Dabei ergeben sich zahlreiche
Berithrungspunkte mit dem Konzept des
Managing Diversity, das seit Anfang der
neungiger Jahre in unterschiedlichen
Unternehmen. aber auch im Bereich der
Michtregienmgs-Organisationen  dislou-
tiert und umgesetzt wird. Managing Di-
versity setzt an den jeweils individuellen
Lebensmustern der Beschiftigien an und
gielt darauf. dass kein Lebensmuster
zi einer Benachieiligung im Zugang zu
Gestaltungsressourcen fithrt, es vielmehr
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jedem Menschen erméglicht wird, in-
dividuelle Potenziale und Fihigleiten
optimal in Organisationen ein- und zur
Geltung 1 bringen. Durch diese stra-
tegische Ausrichtung ersetzt Managing
Diversity den - wiederholt kritisierten -
Defizitansatz in der Geschlechter- und
Frauenpolitik durch einen Ressourcen-
ansatz, der betont, dass Vielfalt und
Unterschiedlichkeit in Organisationen
von grossem Mutzen sind. Vor diesem
Hintergrund erhalten dann die oben
dargestellten positiven Effelte aldtiver
Vaterschaft im Besonderen wnd Eltern-
schaft im Allgemeinen fiir Unternehmen
ausdriickliche Bedeuting.

Wie Erfahrungen aus unterschiedlichen
WViaterprojelten zeigen, miisste Geschlech-
terpolitik mit dem Fiel einer grisseren
Imanspruchnahme von Angeboten zur
familienorentierten Arbeitszeitpestaltung
durch Minner vor allem am konkreten
Mann ansetzen und nicht an einen wie
auch immer gearteten Mormativ. In die-
sem Sinne ist Jean LeCamus zuzustim-
men, «...dass es nicht darum geht, anf
andere Weise Vater zu sein, nur um &ine
nene Auffassung zu prisentieren. Viel-
mehr geht es darum. es den Vatem zu
ermoglichen, ein «Mehr: beizutragen,
und den Familien, «bessers zu leben und
am Ende dem Faortschritt etwas naher zu
kommens,
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